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1.UVOD

Strateski plan Gradskog satirickog kazaliSta Kerempuh (u daljnjem tekstu: kazaliSte
Kerempuh) za razdoblje 2026. — 2030. godine usuglasen je sa svim dokumentima
viSe razine, kao i s Programom ravnateljice kazaliSta Kerempuh Sonje Kovaci¢

kojega je usvojilo KazaliSno vijece.

Tijekom izrade StrateSkog plana provedene su potrebne analize (SWOT, PESTLE,
analiza kvantitativnih pokazatelja, analiza ustroja kazalista...), te konzultirani brojni
dionici unutar i izvan KazaliSta u vezi s konkretnim planiranjem djelatnosti najuze
povezanih s njihovim radom.

Provedene analize pokazale su stanje organizacije sa svim prednostima i snagama,
te osvijestile izazove i kritiCna mjesta za predstojecée razdoblje djelovanja. Svi ciljevi
izvedeni su iz tih analiza i oslonjeni na realno stanje kazaliSta i neposrednog
okruzenja.

StrateSki plan kazaliSta Kerempuh za predstoje¢e razdoblje 2026. - 2030.
predstavlja temeljni dokument za sve druge planove kazaliSta, koji su uvijek

usuglaseni sa Strategijom te njezinim op¢im i posebnim ciljevima.

U izradu StrateSkog plana uklju¢en je uzi ali i Siri krug dionika. UZi krug predstavlja
ravnateljica kazaliSta s radnom skupinom za izradu plana, a Siri krug predstavljaju
zaposlenice i zaposlenici kazaliSta konzultirani za posebne, konkretne i
pojedinacne informacije, prijedloge, sugestije i misljenja. UZa radna skupina
zaduzena je za pracenje primjene, kao i za evaluacije plana. Imena ¢lanova radne

skupine nalaze se u prilogu StrateSkog plana.

Tijekom izrade StrateSkog plana kazalista Kerempuh za razdoblje 2026. - 2030.
radna je skupina konzultirala zakonske i podzakonske akte, Statut kazaliSta
Kerempuh, interne akte i programe rada partnerskih ustanova. Najvazniji su akti
pritom bili Program razvoja kulture Grada Zagreba 2024. — 2030., Nacionalni plan
razvoja kulture i medija za razdoblje 2023.-2027. (Ministarstvo kulture i medija RH),

te planovi i dokumenti programa “Kultura i krativnost” Europske komisije.
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2. ANALIZA USPJESNOSTI IMPLEMENTACIJE STRATESKOG PLANA ZA
RAZDOBLIJE 2020. - 2024.

Razdoblje izmedu 2020. i 2024. godine bilo je presudno za kazaliSte Kerempuh u
smislu redefiniranja uloge institucije u suvremenom kulturnom kontekstu. lako
izazovno - obiljezeno pandemijskim krizama, promjenama u nacinu rada i
komunikacije s publikom te sve veéim pritiscima na odrzivost i financijsku
racionalnost — to je razdoblje pokazalo koliko su dobro postavljene programske i
organizacijske strategije klju¢ne za stabilnost i razvoj kazaliSta.

Upravo su tada implementirani brojni procesi koji su postavili temelje za novi
strateski plan koji obuhvaca razdoblje 2025.-2030. Medu najvaznijima izdvajaju se:
— StrateSko repozicioniranje repertoara prema suvremenoj i problemski
orijentiranoj domacoj dramskoj rijeci, Cime se otvorio prostor za nove autore i nove
forme satire

— Nastavak digitalizacija poslovanja, narocito u administrativnim i produkcijskim
segmentima

— Obnova glumackog ansambla kroz pomno uvodenje mladih glumaca,
uvazavajudi pritom karakteristike i snagu postojeéeg kolektiva

— Otvaranje kazalista prema publici i zajednici kroz posebne i inovativne programe

Sve ove inicijative nisu bile samo operativnhe mjere, veé¢ i prvi koraci prema
dugorocnijem strateSkom promisljanju uloge kazalista u drustvu. Upravo zato, novi
strateSki dokument za razdoblje 2025. - 2030. ne nastaje niiz vakuuma ni iz potrebe
za potpunim zaokretom, vec¢ iz Zelje da se:

— artikuliraju iskustva i naucene lekcije

— osnazi ono §to se pokazalo ucinkovitim

— sustavno razvije ono §to je u prethodnom razdoblju probijalo teren

Na taj nacin, Kerempuh potvrduje svoj identitet kao kazaliSte koje ne samo da prati
promjene, veé ihiproaktivno oblikuje — iznutra, promisljeno i u dijalogu s drustvom

koje ga okruzuje.
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3. MISIJA, VIZIJA 1 VRUEDNOSTI

Misija

KazaliSte Kerempuh prepoznatljivo je kao kazaliSte koje svojim programima desetljecima
uspjeSno odgovara na potrebe svoje publike, ustrajavajuci istovremeno na visokoj kvaliteti
predstava, izvrsnosti glumackog ansambla i paZzljivom kreiranju repertoara uvijek oslonjenog
na kapacitete i potrebe vlastitog ansambla, kao i na oCekivanja publike. Kao jedino satiricko
kazaliSte u Republici Hrvatskoj redovito se suoCava s aktualnim druStvenim problemima,
satiricki obradujuéi teme iz druStvenog, javnog i politickog Zivota Hrvatske i suvremenog
svijeta. Naglasenom brigom o svojoj publici, gledateljima razli¢itih generacija i profila nastoji
postiéi njihovo trajno uklju¢ivanje i sudjelovanje u Zzivotu kazaliSta, ali i Sire druStvene

zajednice.

Vizija
Njegovanjem satirickog i komickog repertoara zelimo Cuvati i razvijati prepoznatljivo satiricko
kazaliSte s ugledom i znaCajem unutar i izvan granica Republike Hrvatske. Svoju ulogu Zelimo

ostvarivati ostaju¢i mjestom ukljucivosti, drustvene odgovornosti i umjetni¢ke izvrsnosti.

Vrijednosti

Kazaliste Kerempuh ustrajava na razvijanju uspjesSnog timskog rada unutar ustanove te
suradnje s ustanovama i pojedincima izvan kuée na nacelima profesionalnosti, poStovanja,
uvazavanja razlicitosti, pridrZzavanja visokih standarda umjetnicCke proizvodnje i kontinuiranom
pracenju reakcija publike i stru¢ne javnosti. Na tim nastojanjima utemeljene su vrijednosti

kazalista Kerempuh:

- Sest desetljeéa tradicije jedinog satiri¢kog kazalita u Hrvatskoj

- Suradnja s domacéim autoricama i autorima te afirmiranje domaceg dramskog pisma
- Otvorenost prema regionalnoj i Siroj umjetnic¢koj suradnji

- Pracenje suvremenih trendova u satirickom i komi¢kom izvedbenom izri¢aju

- Brzoiadekvatno reagiranje na druStvene izazove u okruzenju

- Kontinuirano podmladivanje kadrova i jacanje kapaciteta ustanove

- Suradnja s kulturnim i javnim sektorom u gradu Zagrebu
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Kontinuitet kazaliSta zagrebacke kabaretske i varijetetske tradicije

DrusStvena osjetljivost i druStvena kritiCnost

Razvijanje kazaliSta u zajednici, sa zajednicom i za zajednicu

Inkluzivne i sudioni¢ke prakse u odnosu na program i na publike
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4. ANALITICKI OKVIR STRATESKOG PLANIRANJA - KVALITATIVNE ANALIZE

U svrhu dugoro¢nog planiranja, stabilnog upravljanja i odrzivog razvoja kazaliSta Kerempuh
provedene su tri medusobno komplementarne analize: SWOT, PESTLE i PAEI. Njihova primjena
omogucuje viSedimenzionalno sagledavanje pozicije kazaliSta Kerempuh — od unutarnjih
organizacijskih kapaciteta i umjetnickih potencijala, preko vanjskih drustveno-politickih i
ekonomskih uvjeta, do unutarnje ravnoteze funkcija potrebnih za zdravo i ucinkovito
funkcioniranje ustanove.

Zajednicki cilj ovih analiza jest jasno mapirati polaziSta za buducée razdoblje, identificirati
razvojne mogucnosti i rizike te osnaziti strateSko odlucivanje u kontekstu suvremenih izazova

javnog kulturnog sektora.

SWOT analiza

SWOT analiza sluzi kao temeljni alat strateSkog planiranja jer omogucéuje strukturirano
sagledavanje unutarnjih snaga i slabosti KazaliSta, kao i vanjskih prilika i prijetnji koje utje€u na
njegovo djelovanje. Ova analiza predstavlja polaznu toCku za definiranje razvojnih prioriteta u

srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju.

Snage

KazaliSte Kerempuh uziva iznimno snazno povjerenje publike, §to se ocCituje u kontinuiranom
rastu broja gledatelja tijekom posljednjih triju sezona. Ta stabilna i lojalna publika potvrduje
umjetni¢ku relevantnost kazaliSta, ali i njegovu organizacijsku pouzdanost, Sto je posebno

vazno u kontekstu promjenjivih drustvenih i ekonomskih okolnosti.

Repertoarna politika kazaliSta Kerempuh odlikuje se jasno profiliranim identitetom koji
uspjesSno spaja humor, satiru i drusStvenu kritiku. Sustavno se poti¢e izvodenje suvremenih
dramskih tekstova, autorskih projekata i novih ¢itanja klasi¢nih predlozaka, ¢ime se istodobno

njeguje postojeca publika i privlaCe nove generacije gledatelja.
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Financijska struktura kazaliSta Kerempuh pokazuje iznadprosje¢nu razinu samostalnosti u
okviru javnog sektora kulture. ZnaCajan udio vlastitih prihoda ostvaruje se kroz prodaju
ulaznica, gostovanja, najam prostora i razliCite oblike partnerskih suradnji, Sto potvrduje

racionalno upravljanje i dobru trziSnu pozicioniranost.

Umjetnic¢ki ansambl Kerempuha odlikuje se visokom profesionalnom razinom i dugogodisnjim
iskustvom, dok kontinuirano ukljuCivanje mladih glumaca osigurava umjetnicku svjezinu,
inovativhost i dugoro¢nu odrzivost ansambla. Takva kombinacija iskustva i mladosti

omoguduje fleksibilnost u repertoarnim i produkcijskim odlukama.

Posebnu snagu kazaliStu daje njegov jasno definiran identitet jedinoga profesionalnog
satirickog kazaliSta u Republici Hrvatskoj. Centralna lokacija u Zagrebu dodatno pridonosi
vidljivosti i dostupnosti, dok redovita gostovanja u zemlji i inozemstvu ja¢aju njegov nacionalni

i regionalni kulturni utjecaj.

Slabosti
Unato¢ centralnoj Llokaciji, nedostatak vlastitog parkiraliSta predstavija logisticki i
organizacijskiizazov, osobito za starije posjetitelje, osobe smanjene pokretljivosti te gostujuce

ansamble. Taj aspekt moze negativno utjecati na ukupno korisni¢ko iskustvo.

KazaliSte je, kao i vec¢ina javnih kulturnih ustanova, u zna¢ajnoj mjeri financijski ovisno o javnim
izvorima, prvenstveno o proracunu Grada Zagreba. Takva ovisnost ograni¢ava financijsku

fleksibilnost i poveéava osjetljivost na politiCke i administrativne promjene.

Visoki rezijski i operativni troSkovi Cine velik udio u ukupnim rashodima, Sto smanjuje
mogucénost brze prilagodbe i otezava planiranje ambicioznijih razvojnih projekata bez dodatnih

izvora financiranja.

Prostorna ograniCenja kazaliSta, ukljuCujuci nedostatak dodatnih prostora za probe kao i
tehnic¢ka ogranic¢enja jedine scene, predstavljaju dugoroCan izazov za realizaciju kompleksnijih

i produkcijski zahtjevnijih projekata.
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Administrativna ograni¢enja zapoS$ljavanja u javhom sektoru, kao i ograniCeni resursi za
marketing i digitalnu promociju, usporavaju snazniji iskorak prema suvremenim
komunikacijskim praksama te smanjuju konkurentnost u odnosu na agilnije aktere nezavisne

scene.

Prilike

Razvoj digitalnih platformi i rast interesa publike za online sadrzaje otvara prostor za nove
oblike komunikacije, promocije i umjetni¢kog izrazavanja. To uklju€uje jacu prisutnost na
druStvenim mrezama, razvoj multimedijskih formata i potencijalno digitalne arhive ili hibridne

programe.

Regionalne i meduinstitucionalne suradnje s kazaliStima srodnog umjetni¢kog profila nude

moguénost Sirenja publike, razmjene programa i jacanja medunarodne vidljivosti Kazalista.

Sve veéa spremnost privatnog sektora za ulaganje u kulturu, osobito u projekte s izrazenom
druStvenom relevantnoS¢u i javnom vidljivo§éu, otvara prostor za razvoj sponzorstava,

donacija i strateskih partnerstava.

Prijetnje
Inflacija i pad kupovne moci stanovniStva predstavljaju dugoroc¢an rizik za prihode od ulaznica

i dodatnih programa, Sto mozZe utjecati na financijsku stabilnost kazalista.

Nezavisna kazaliSna scena sve CeSc¢e proizvodi sadrzaje sliche estetske i druStvene

osjetljivosti, uz ve¢u produkcijsku fleksibilnost i nize troSkove, ¢ime se pojacava konkurencija.

Politicka nestabilnost uoc&i lokalnih izbora 2028. godine moze dovesti do promjena u

upravljackim strukturama, kulturnim prioritetima i modelima financiranja, S§to zahtijeva

oprezno i prilagodljivo stratesko planiranje.
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PAEI analiza — unutarnja organizacijska ravnoteza

PAEI model organizacijske analize, koji je razvio |. C. Adizes, polazi od pretpostavke da
dugorocno uspjesSne organizacije moraju odrzavati ravnotezu izmedu Cetiri temeljne funkcije:
produkcije (P), administracije (A), poduzetniStva (E) i integracije (I). Analiza ovih funkcija u
kontekstu kazaliSta Kerempuh omoguéuje dublje razumijevanje unutarnjih kapaciteta
ustanove, njezine organizacijske stabilnosti te potencijala za daljnji razvoj, ukljuCujuci

pozicioniranje kazaliSta kao vaznog kulturnog i turistickog odrediSta Grada Zagreba.

P (Produkcija)

Produkcijska funkcija kazaliSta Kerempuh izrazito je snazna i predstavlja jedan od klju¢nih
stupova njegova uspjeha. KazaliSte kontinuirano i pouzdano realizira sve planirane programske
aktivnosti, ukljuCuju¢i premijerne produkcije, reprizne izvedbe, gostovanja u zemlji i
inozemstvu te sudjelovanja u festivalskim programima. Takva razina operativne ucinkovitosti
rezultat je dobro strukturiranog i iskusnog produkcijskog tima, kao i visoke profesionalnosti

ansambla i tehnickih sluzbi.

Brzina prilagodbe, pouzdanost u realizaciji i kreativna fleksibilnost omogucuju kazalistu
Kerempuh da pravodobno odgovara na umjetnicke, organizacijske i produkcijske izazove. Ova
snazna produkcijska baza posebno je vazna u kontekstu kulturnog turizma, jer osigurava
stabilnost repertoara, visoku razinu izvedbene kvalitete i kontinuitet programa, sto su klju¢ni
preduvjeti za ukljuCivanje KazaliSta u Sire turisticke ponude i kulturne itinerare.

Ocjena: veliko P.

A (Administracija)

Administrativna funkcija kazaliSta Kerempuh stabilna je, u€inkovita i u potpunosti uskladena s
vazec¢im zakonskim i financijskim propisima. Financijsko poslovanje je uredno, transparentno
i planski vodeno, a sve obveze prema zaposlenicima, partnerima i dobavljacima podmiruju se
pravodobno. Takav stupanj administrativne pouzdanosti osigurava institucionalnu sigurnost i

povjerenje osnivaca, javnih tijela i vanjskih suradnika.
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Snazna administrativna struktura predstavlja temelj za daljnji razvoj projekata koji nadilaze
osnovnu kazaliSnu djelatnost, ukljuCujuéi medunarodne suradnje, projekte financirane iz
europskih fondova te inicijative usmjerene na razvoj kulturnog turizma. Stabilna administracija
omogucuje kazaliStu da preuzme ulogu pouzdanog partnera u kompleksnijim medusektorskim
projektima.

Ocjena: veliko A.

E (Poduzetnistvo)

Poduzetnicka funkcija kazaliSta Kerempuh u posljednjim je godinama u vidljivom razvoju. lako
kazaliSte zadrzava jasno definiranu estetsku i umjetni¢ku liniju satire, primjetna je veéa
otvorenost prema eksperimentu, novim autorima, suvremenim dramskim formama i temama
koje nadilaze tradicionalne repertoarne okvire. Takav pristup omogucuje kazaliStu Kerempuh

da ostane relevantno i prepoznatljivo u dinami¢nom kulturnom okruzenju.

U kontekstu kulturnog turizma, poduzetni¢ka komponenta otvara prostor za razvoj dodatnih
programa, tematskih kazaliSnih dogadanja, suradnji s turistiCkim sektorom te inovativnih
formata koji mogu privuéi domace i strane posjetitelje. Ipak, zbog ograni¢enja javnog sektora i
postojecih resursa, ova funkcija joS uvijek nije u potpunostiiskoriStena, $to upucéuje na potrebu
njezina daljnjeg strateSkog jacanja.

Ocjena: srednje veliko E.

I (Integracija)

Integracijska funkcija kazaliSta Kerempuh snazno je prisutna na lokalnoj razini. KazaliSte je
duboko ukorijenjeno u kulturnii drustveni zivot grada Zagreba te ima jasno prepoznatljivu ulogu
u javnhom prostoru. Postoji snazna povezanost s publikom, kao i s lokalnom zajednicom, Sto se

ocCituje u dugogodidnjoj lojalnosti gledatelja i visokoj razini javne vidljivosti.

Istodobno, analiza pokazuje da postoji znatan prostor za daljnji razvoj integracije na
medunarodnoj i medusektorskoj razini. Posebno se istiCe potencijal za jacanje suradnje s
obrazovnim institucijama, nezavisnom scenom, europskim kazaliSnim mrezama te s

turistickim i kulturnim organizacijama. Takvo Sirenje integracijske funkcije klju¢no je za

11
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pozicioniranje kazaliSta Kerempuh ne samo kao kazaliSne institucije, nego i kao relevantnog
kulturno-turisti¢kog brenda.

Ocjena: srednje veliko I.

PESTLE analiza - Siri kontekst djelovanj kazaliSta Kerempuh

PESTLE analiza omogucuje sustavan uvid u vanjsko okruzenje u kojem djeluje kazaliSte
Kerempuh, sagledavajuéi politiCke, ekonomske, socijalne, tehnoloSke, zakonodavne i
ekoloske Cimbenike koji izravno ili neizravno utjeCu na njegovo poslovanje. Ova analiza
posebno je vazna u procesu strateSkog planiranja jer pomaze razumjeti kontekst u kojem
kazaliSte djeluje kao javna kulturna ustanova, ali i kao potencijalno snazan akter kulturnog i

urbanog turizma.

Politicki Cimbenici

KazaliSte Kerempuh djeluje u okviru kulturnih politika Grada Zagreba, koji je njegov osnivac i
klju¢ni financijer. Politicke promjene, osobito na lokalnoj razini, mogu utjecati na visinu i
strukturu financijskih potpora, kadrovska rjeSenja te programske i strateSke prioritete. U tom
smislu, stabilnost i jasnoc¢a kulturne politike predstavljaju vazan preduvjet dugoroCnog

planiranja.

Istodobno, vidljiv je pomak prema transparentnijem i odgovornijem upravljanju javnim
kulturnim ustanovama, Sto otvara prostor za profesionalizaciju upravljackih procesa, jacanje
participacije zaposlenika i razvoj strateSkih partnerstava. Takav kontekst omogucuje kazaliStu
da se pozicionira kao aktivan sudionik u oblikovanju kulturnih politika, ali i kao relevantan

partner u razvoju kulturno-turisti¢kih inicijativa Grada Zagreba.

Ekonomski €¢imbenici

Ekonomsko okruzenje i dalje je obiljezeno posljedicama pandemije, rastom zivotnih troSkova i
promjenama u potroSackim navikama gradana. Povecéana financijska nesigurnost moze
utjecati na odluke publike o potroSnji na kulturne sadrzaje, S§to zahtijeva pazljivo planiranje

cijena, programa i dodatnih vrijednosti koje kazaliSte nudi.
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Unato¢ tome, kazaliSte Kerempuh zadrzava snaznu poziciju kao prostor zajednickog,
humorom prozetog promisljanja drustvene stvarnosti. Upravo ta uloga — kazaliSte kao mjesto
kulturnog rasterecenja, ali i kritiCke refleksije — ostaje snazan motiv dolaska publike. U
kontekstu kulturnog turizma, kazaliSte Kerempuh moze djelovati kao stabilan i prepoznatljiv
sadrzaj koji nadopunjuje turisticku ponudu grada, osobito za posjetitelje zainteresirane za

autenticna lokalna iskustva.

Socijalni éimbenici

KazaliSte Kerempuh okuplja Siroku i raznoliku publiku, ukljuéujuc¢i ucenike, studente, radno
aktivno stanovniStvo, umirovljenike te posjetitelie iz drugih gradova i regija. Nakon
pandemijskog razdoblja, klju¢no je ponovno ucévrstiti navike redovitog dolaska u kazaliSte,

osobito kod mlade publike.

Mladi gledatelji zahtijevaju suvremen pristup komunikaciji, prilagodbu jezika, formata i kanala
promocije, kao i programe koji reflektiraju aktualne drustvene teme. U tom smislu, kazaliSte
ima potencijal dodatno se afirmirati kao mjesto susreta razlicitih generacija, ali i kao kulturna
toCka koja pridonosi drustvenoj koheziji i urbanoj vitalnosti, Sto je iznimno vazno i za razvoj

kulturnog turizma.

Tehnoloski éimbenici

KazaliSte Kerempuh kontinuirano ulaze u obnovu scenske, rasvjetne i tehnicke opreme, ¢ime
osigurava visoku produkcijsku kvalitetu i tehni¢ku pouzdanost izvedbi. Paralelno s time,
razvijena je osnovna digitalna infrastruktura koja omogucuje daljnji razvoj e-prodaje, digitalne

komunikacije i prisutnosti na drustvenim mrezama.

Poseban potencijal nalazi se u jacem digitalnom brendiranju kazaliSta te razvoju
multimedijskih i hibridnih sadrzaja u suradnji s kreativnim industrijama. Takvi iskoraci mogu
pridonijeti vecoj vidljivosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini, kao i njegovu ukljucivanju u

suvremene kulturno-turisticke platforme.

Zakonodavni ¢imbenici
Zakonodavni okvir, posebice novi Zakon o kazaliStima, donio je niz promjena koje se negativno

odrazavaju na fleksibilnost zaposSljavanja i organizaciju rada u javnim kazalistima. Ovakva
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ograniCenja zahtijevaju redefiniranje unutarnjih procesa, racionalnije upravljanje ljudskim

resursima i prilagodbu postojec¢ih organizacijskih modela.

Istodobno, postoji potreba za prac¢enjem i usvajanjem pozitivnih administrativnih praksi drugih
kazalista i kulturnih ustanova kojima je osniva¢ Grad Zagreb, kako bi se unutar postojeceg

zakonodavnog okvira osigurala Sto veca operativna ucinkovitost i razvojna fleksibilnost.

Ekoloski céimbenici

KazaliSte Kerempuh trenutacno nema formaliziranu ekoloSku strategiju, ali izrada strateSkog
plana predstavlja priliku za sustavno uklju¢ivanje nacela odrzivog razvoja. To uklju¢uje ciljeve
vezane uz energetsku udinkovitost zgrade, racionalizaciju potroSnje resursa, recikliranje

materijala te postupno uskladivanje s europskim zelenim standardima.

Uvodenje ekoloski odgovornih praksi ne samo da pridonosi dugoro¢noj odrzivosti ustanove,
nego i jaca njezin javni imidz kao druStveno odgovorne kulturne institucije, Sto je sve vazniji

kriterij u kontekstu suvremenih kulturnih politika i kulturnog turizma.

5. EKSTERNA KOMUNIKACIJA, KVANTITATIVNI POKAZATELJI USPJESNOSTI | RAZVOJ
PUBLIKE

OPCE SMJERNICE

KazaliSter Kerempuh uobi¢ajeno koristi klasi¢ne, tradicionalne modele marketinga i strategije
komunikacije te istodobno razvija inovativhe modele koristeéi se novim znanjima, iskustvimai
raspolozivim tehnologijama. Redovito se tradicionalno uoci svake premijere ili dogadanja u
kazalistu izraduju promotivne knjizice, tiskaju i postavljaju jumbo plakati, city light plakati i B2
plakati za izloge kazaliSta, studentske domove, turistiCke urede, gradske knjiznice i dr. Letci s
dvomjesecnim rasporedom predstava Salju se na preko 2.000 adresa partnera, udruga, tvrtki,

Skola i slicnih organizacija s kojima je ranije uspostavljena suradnja.

Zadrzavajuc¢i navedene postojeée nacine komuniciranja s publikama, na koji su nase publike
ve¢ naviknute, kao Sto su plakatiranje, letci, radio jinglovi i televizijski spotovi, te redovita
suradnja s digitalnim platformama, kazaliSte Kerempuh planira kontinuirano i sustavno
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razvijati nove modele digitalnog marketinga, interaktivnih komunikacija s publikama i primjenu

suvremenih modela razvoja publike.

Odjel marketinga, prodaje i odnosa s javhoSc¢u kazaliSta Kerempuh zaposSljava Cetiri osobe, za
koje je planirano daljnje kontinuirano usavrSavanje i edukacija, kako bi uspjeSno odgovorili
zahtjevima za koriStenje razli¢itih marketinSkih kanala i praéenje novih trendova, uz
istrazivanje novih nac¢ina promocije i prodaje koja odgovara izazovima vremena te potrebama

publike.

POZICIONIRANJE U NACIONALNOM | MEDUNARODNOM KONTEKSTU

Pokretanjem projekta KazaliSte bez granica jo$ 2014. godine, kazaliSte Kerempuh je
intenzivirao suradnju sa znacajnim kazaliSnim kuéama u Hrvatskoj i u regiji te poveé¢ao obim
umjetni¢ke suradnje s uglednim kazaliSnim ustanovama i pojedincima. U nastupaju¢em
razdoblju planira se odrZzavanje postojeée suradnje i dodatno proSirenje aktivnhosti na
medunarodnoj vidljivosti kazaliSta, razmjenama, koprodukcijama i festivalskim
predstavljanjima Sirom Hrvatske, zatim u regiji i Sire.

KazaliSte Kerempuh nastavit ¢e razvijati suradnju s Akademijom dramske umjetnosti
SveucdiliSta u Zagrebu, kroz suradni¢ke projekte, stipendiranje darovitih studenticai studenata,
te intenzivnijom suradnjom s odsjecima glume, rezije, dramaturgije i produkcije. Suradnja ¢e
se uspostaviti angaziranjem studentica i studenata na redovitim projektima i programima
kazalista, kao i na osmisljavanju posebnih projekata i aktivnosti u suradnji s Akademijom.
Posebni programi s ciliem povecéanja vidljivosti i pozicioniranja kazaliSta odrzavat ¢e se u formi
koncerata, stand up komedije, jazz veceri, tribina, radionica, rezidencija, razgovora s
umjetnicima, predstavljanjima razli¢itih autora i djela te u razli¢itim oblicima uklju¢ivanja

lokalne zajednice.

MARKETING

Sluzba marketinga, prodaje i odnosa s javnoS¢éu fokusirat e se na koriStenje televizije, radija,
portalaitiskovinaza komuniciranje s javnosc¢u kroz redovite najave projekata, posebne priloge,
razgovore s umjetnicama i umjetnicima, reportaze i oglaSavanje. Tradicionalno je suradnja
Kerempuha s HRT-om jako dobra, Sto se planira zadrzati uz proSirenje aktivnosti vezanih uz
komunikaciju na drugim televiziiama. Buduc¢i da je kulturnim ustanovama na radiju

omogucéeno oglaSavanje po povoljnijoj cijeni od one komercijalne, u suradnji s glumcima iz
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ansambla kazaliSta Kerempuh i dalje ¢e se joS intenzivnije kreirati radijski jinglovi i plasirati ih
u eter. Najave predstava, razgovori s glumcima te kazaliSne kritike, redovito se objavljuju u svim
znacajnim dnevnim tiskovinama kao Sto su Jutarnji list, Veéernji list, Novi list, 24 sata i
Slobodna Dalmacija, tjednicima i mjese¢nicima poput Nacionala, 24Expressa, Storyja, Jet
Seta, Glorije te portalima — Telegram, Tportal, Dnevnik.hr Journal, Zadovoljna.hr, Zena.hr,

Dnevno.hr, N1.info i mnogi drugi.

Pocetkom 2026. Godine lansirana je nova sluzbena stranica kazaliSta Kerempuh, koja je
osmisljena po principu suvremnenih praksi digitalnog korisni¢kog sustava. lako je prethodna
web stranica bila redovito se odrzavana, ovaj vazan redizajn omoguduje joS interaktivnije
informiranje javnostii komunikaciju sa publikom. Na stranici je dostupna moguénostvirtualne
Setnje, koja posjetiteljima stranice omogucava da na ekranu produ kroz foaje kazaliSta, pa
preko gledaliSta parketa i balkona stanu na Kerempuhovu scenu. U planu je daljnje razvijanje

virtualne komunikacije s publikama kroz razli¢ite oblike virtualnih posjeta i razgledanja.

KazaliSte aktivno komunicira s publikama i na druStvenim mrezama, i to:

Facebook (40,1 K pratitelja)

Instagram (15,7 K pratitelja)

Youtube (3,3 K pretplatnika)

TikTok (4,1 K pratitelja)
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Broj pratitelja na druStvenim mrezama pokazuje strukturu publike prema mrezi koju najcesSce

koriste.

Plan je povecéavati aktivnosti na postojeéim i ukljucivati se u nove drustvene mreze, posebno s

ciliem razvoja publike i dopiranja do novih, trenutno odsutnih skupina.

m Facebook m Instagram = Youtube Tik-Tok

Tradicionalna komunikacija s publikom nastavit ¢e se i preko tiskovina, kao §to su
(dvo)mjesecéni rasporedi koji se tiskaju u nakladi od 3.000 - 4.000 komada i prosljeduju na oko
2.500 adresa koje se redovito azuriraju, kao i na popularne gradske punktove kao $to su galerije,
muzeji, kafiéi, klubovi, sportski centri i Knjiznice grada Zagreba. Redovito ¢e se tiskatii knjizice
predstave u nakladi od 2.000 primjeraka, zatim plakati predstava (u nakladi od 100 primjeraka,
a po potrebi i viSe), jumbo plakati za petnaestak lokacija u gradu. Nastavit ¢e se i s city light
oglasavanjem, §to je odliCan nacin za povecanje vidljivosti kojom ¢e se doprijeti do Sto veceg

broja Zagrepcana.

Kerempuhov newsletter prima oko 8.800 pretplatnika, redovito se informirajuci o premijerama,
reprizama, dogadajima i novostima u kazaliStu, uz nudenje promotivnih popusta i nagrada. Cilj

je povecati broj pretplatnika newslettera i korisnika ovih usluga.
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Zbog dokazane uspjesnosti razli¢itih posebnih dogadanja koje kazaliSte Kerempuh organizira,
nastavit ¢e se s takvom praksom i razvijati aktivnosti vezane uz osmisljavanje i organizaciju
partyja, obljetni¢kih proslava, prigodnih domjenaka i druzenja uz popularni Sank u foajeu
kazalista, u kojemu se publika i glumci vrlo rado okupljaju i druze. Uz uklju¢ivanje zaposlenica
i zaposlenika kazalista, suradnika, medija i javnosti, cilj nam je u takve aktivnosti u ve¢oj mjeri

ukljucivati Siru zajednicu i razvijati publike.

Inoviranje nac¢ina komunikacije

Uz odrzavanje i razvijanje postojecih, tradicionalnih nac¢ina komunikacije, planiramo i uvodenje
inovativnih praksi posebno u podrucju digitalnog marketinga (druStvene mreze, banneri, native

marketing...).

U planu je postizanje znatno vece vidljivosti kazaliSta Kerempuh i na drugim nacionalnim
medijskim ku¢ama - osim HRT-a s kojim ve¢ postoji razvijena suradnja — kao §to suNova TV i
RTL, te kroz atraktivnije medijsko brendiranje kazaliSta Kerempuh i ostvarivanju intenzivnije
suradnje s televizijskim urednicima i novinarima. Planiramo i dodatno proSirenje mreze
radijskih postaja s kojima suradujemo. Za sada su to Radio Sljeme, Laganini, Yammat FM, a od

nedavno su Top Radio i Antena Zagreb.

POKAZATELJI USPJESNOSTI KOMUNIKACLJE

Pracenje uspjesnosti komunikacijskih strategija i marketinskih postupaka redovito se mjeri

kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima.

Medu temeljne kvantitativne pokazatelje spada posjecenost odnosno broj posjetitelja, zatim

odnos pojedinacnih i grupnih posjeta te visina prihoda od prodanih ulaznica.
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U 2024. godini ti su pokazatelji ukazivali na prosjec¢nu popunjenost gledaliSta od 70%. Udio

skupnih posjeta u ukupnoj popunjenostiiznosio je 20%.

H nepopunjeno E popunjeno

m Pojedinacni posjeti = Skupni posijeti

80%

Ostvareni vlastiti prihodi u 2024. godini od prodaje ulaznica porasli suza 17,14 % u odnosu na

prethodnu, 2023. godinu.
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® Prihod od ulaznica 2023 m Prihod od ulaznica 2024

750000,

700000,

650000,

600000,

550000,

U kvantitativnhe pokazatelje ubrajamo takoder broj gostovanja u Hrvatskoj i izvan zemlje, broj
nastupa na festivalima, broj nagrada osvojenih na festivalima, broj posebnih programa i
dogadanja i sl. Navedeni brojevi komparativho se prate u tabelema po sezonama/godinama i

daju informaciju o prisutnosti i vidljivosti kazaliSta.

Zu pracéenja kvantitativnih pokazatelja redovito se prate i kvalitativni pokazatelji, u Sto spadaju
analize strucnih kritika, profesionalnih osvrta i komentara, medijska prisutnost kazaliSta kroz

sezonu i godinu, vrsta i broj medijskih objava kao komentari publike na drustvenim mrezama.

Temeljem procjenaianaliza svih raspolozivih kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja oblikovat
¢e se plan rada Sluzbe marketinga, prodaje i odnosa s javnoS¢u za svaku sljedeéu sezonu,
korigirati postojece strategije i metode te po potrebi angazirati vanjski suradnici za specifi¢ne

marketinske aktivnosti, promidzbu i odnose s javnosSéu.

Procjene i analize radit ¢e se na razini sluzbe i uprave mjesecno, tromjesecno, po sezonii po

kalendarskoj godini.

Na polovici viemenskog razdoblja koji pokriva ovaj strateski plan (2028.) napravit ¢e se mid-

term evaluacija cijelog plana, pa tako i ovog segmenta djelovanja kazalista. Evaluaciju ¢e raditi
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dionici koji su sudjelovalii uizradi ovog StrateSkog plana, aiznimno, po potrebi, kazaliSte moze

angazirati i vanjske evaluatore.

Cilj je postupno kontinuirano povecavati udio skupnih posjeta, prihod od ulaznica i vidljivost u
medijima, kao i intenzivirati aktivnhosti na onim druStvenim mreZama koje se pokazu klju¢nim u

programu razvoja publike.

PARTNERSKI ODNOSI

KazaliSte kontinuirano suraduje s firmom DM s kojom organizira godiSnju humanitarnu izvedbu
u okviru projekta Movember, te s Institutom “Ruder Boskovié¢” uklju¢enim u ovu manifestaciju.
Partnerski odnosi postoje i s KnjiZnicama grada Zagreba, kroz redovito promoviranje predstava
kazaliSta i posebne popuste na ulaznice koje ostvaruju ¢lanovi knjiznica.

KazaliSte Kerempuh takoder suraduje s Muzejom iluzija, nakladama Ljevak i Twins Company,
te s Orisom, Fisherijom i Amazingom.

KazaliSte razvija partnerske odnose i s Mrezom hrvatske kulture, s brojnim studentskim
udrugama, a sudjeluje i u programima i projektima poput pub kvizova i razli¢itim humanitarnim
akcijama.

Partnerstvo je uspostavljeno i s portalima Srednja.hr, DiVan, Telegram.hr i Zagrebacki
dogadaji.

Postoji dobra suradnja s Akademijom dramske umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu, posebno s
odsjecima glume, rezije, dramaturgije i produkcije, koju namjeravamo jo$ viSe razvijati i na

razlicite nacine institucionalizirati.

Hrvatski barokni ansambl jednom mjesecno odrzava u kazaliStu Kerempuh koncerte koji su

ve¢ postali tradicionalni.

S brojnim udrugamai tvrtkama postoje tzv. ,,Protokoli o suradnji“ kojima se njihovim ¢lanovima
i zaposlenicima nude povoljnije ulaznice, a zauzvrat kazaliSte Kerempuh dobiva promidzbu na

njihovim internim kanalima oglaSavanja.

Planirano je razvijanje regionalnih i europskih partnerstava baziranih na zajednickim
projektima Kreativna Europa, kao i projektima s kojima ¢e kazaliSte aplicirati na Europski
kulturni fond, Balkanski kulturni fond, Projekte financiranja meduregionalne suradnje, Erste

fond te Europsku fondaciju za projekte cijelozivotnog ucenja, organiziraju¢i projekte,
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rezidencije, radionice i slicne programe u suradnji sa slicnim kazaliStima i festivalima u

Hrvatskoj, regiji i Europi.

RAZVOJ PUBLIKE

KazaliSte Kerempuh ¢e u periodu obuhvaédenom ovim StrateSkim planom nastojati u najvecoj
mogucéoj mjeri usvojiti i primijeniti suvremene koncepte razvoja publike sukladne EU konceptu
“Audience Development”.

To podrazumijeva simultani i kontinuirani angazman doslovno svih zaposlenica i zaposlenika
kazaliSta u svim sektorima i ukljuCivanje razli¢itih inovativnih praksi komuniciranja s
publikama. U praksi to znaci da ée doslovno svi prijedlozi i ideje svakoga zaposlenika biti
uvazenite da ¢e svizaposlenici biti potaknutii ohrabreni da sudjeluju u projektu razvoja publike
sukladno svojim moguénostima, kao i da ¢ée se na razini kolektiva osvijestiti ¢injenica da je
publika priroitet svih, od uprave preko glumackog ansambla i tehnike do administracije, jer bez
publike nitko od navedenih jednostavno nema Sto raditi u kazaliStu.

Takoder, planira se i istrazivanje publike putem online upitnika i kroz drustvene mreze te kroz
odrzavanje fokus-grupa ciljanih publika. Za obradu i profesionalnu analizu rezultata takvih
istrazivanja kazaliSte ée angazirati odgovarajucée stru¢njake. Cilj je jasno definirati skupine
publike kazaliSta Kerempuh: stalne, povremene, kao i nedostajuce (odsutne ili potencijalne), i

sukladno tim podatcima oblikovati strategije razvoja publike, marketinga i odnosa s javnoScu.

KazaliSte Kerempuh je profilirano kao satiricko i kao takvo regionalno poznato, pa Zelimo
jedinstvenim natjeCajima za satiricke dramske tekstove potaknuti suvremeno izvedbeno
pismo koje ¢e se baviti aktualnim problemima i korespondirati sa svima, a posebno s mladim
generacijama publike. U osmiSljavanju ovih natjecaja, izboru tema, kao i u konac¢nom odabiru

tekstova, ukljucit ¢emo i nasu publiku, kroz fokus-grupe ili druge nacine odabira.

Osim kroz redoviti repertoar, veée i kontinuirano uklju¢ivanje zajednice planira se i kroz niz

posebnih programa, kao Sto su koncerti, stand up veceri, tribine, razgovori i sli¢no.

KazaliSte ¢e nastaviti s dosadasnjim praksama prilagodavanja cijena ulaznica, kao §to su
otvorena pretplata (paket od osam ulaznica koje se mogu iskoristiti tijekom sezone za naslov i

termin po odabiru posjetitelja), klasi¢na pretplata (koja ukljucuje pet fiksnih naslova tijekom
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sezone), paket za kazaliSnu zajednicu (300 ulaznica iskoristivih tijekom sezone) te popusti za
ucCenike i studente, umirovljenike, branitelje, osobe s invaliditetom i grupe.

Osim toga, kazaliSte planira razvijati i druge aktivhosti djelovanja u zajednici s ciljem
diverzificiranja publike i Sirenja kruga ciljanih skupina. Povecanje pristupac¢nosti osobama s
invaliditetom, kao i posebno ranjivim skupinama poput djece bez roditeljske skrbi, Sti¢enika
domova za starije i nemocéne osobe, osoba na rehabilitacijskim programima te razli¢itim
manjinskim skupinama, odvijat ¢e se ne samo kroz ukljucivanje tih skupina u publiku, nego i
osmisljavanjem posebnih namjenskih dodatnih programa za njih i u suradnji s njima. Nastavit
Ce se vec postojeci i razvijati novi slicni programi, kao Sto su suradnja s Domom za nezbrinutu
djecu Nazorova, Plavim telefonom, Klubom lije¢enih alkoholi¢ara, Drustvom MS Grada
Zagreba, Alternatorom i Savezom gluhih grada Zagreba i slicno. Postojeéa sredstva i alati kao
Sto su predstave s audiodeskripcijom prilagodene slijepim i slabovidnim osobama, odnosno s
titlovima te prijevodom na znakovni jezik za osobe s problemima sluha, ostvareni kroz suradnju
s projektom Uklju¢i me kulturno Udruge za promicanje stvaralaStva i jednakih moguénosti

Alternator, dodatno ée se razvijati i inovirati s ciljem vece ukljucivosti kazaliSta Kerempuh.

Premda je, kao i u veéini drugih gradskih repertoarnih kazalista, redovna publika Kazalista
Kerempuh pretezno starija, zadnje dvije godine biljezi se sve viSe mladih posjetitelja koji
samoinicijativno dolaze u kazaliste Sto je postignuto programom koji je mladima privlacan,
uzbidljiv i zanimljiv pa je uz zadrZavanje te postojec¢e skupine nuzno stalno podmladivanje
publike. U tom pravcu planira se ne samo nastavak nego i proSirenje odlicne suradnje sa
srednjim Skolama. Atraktivhost za nove, mlade publike kazaliSte namjerava posticCi
repertoarnim odabirima (lektirni naslovi i suvremeni tekstovi koji se ti¢u mladih), izvedbenim
pristupima koji su atraktivhi mladim generacijama, posebnim uceni¢kim matinejama, te
uklju¢ivanjem mladih u razliCite aktivnosti kazaliSta kroz posebne programe razvoja publike za
mlade. Jedan od njih je i projekt Nagrada mladog Zirija na Danima satire Fadila Hadzi¢a koju
dodjeljuju uéenici visih razreda srednjih §kola i studenti, odabrani temeljem osvrta na neku
predstavu kazaliSta Kerempuh. U tom smjeru kretat ¢e se i novi projekti i programi kojima je
poseban cilj ukljuciti mlade publike u djelovanje kazalista.

Ukljuc¢ivanje studentske populacije nastavit ¢e se kroz suradnju s agencijom za oglasavanje
Division koja nudi inovativhe kanale oglaSavanja, primjerice u studentskim kampovima,

studentskim domovina, menzama i na fakultetima (ukupno 32 lokacije i 52 ekrana).
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Za sve navedene aktivnosti razvoja publike potrebne su organizacijske prilagodbe za koje je
preduvjet kontinuirano jacanje kapaciteta. Zbog toga su u planu stru¢na usavrSavanja
zaposlenica i zaposlenika kazaliSta kroz predavanja, radionice, seminare i webinare, te
koriStenje mogucnosti koje nudi poseban program za razvoj publike Ministarstva kulture i

medija Republike Hrvatske.

6. PLAN POZICIONIRANJA INSTITUCIJE KAO VODECEG SATIRICKOGA KAZALISTA U
JUGOISTOCNOJ EUROPI 2026.-2030.

U razdoblju koje slijedi, kazaliSte Kerempuh jasno se i ambiciozno usmjerava prema
ucvrScivanju i Sirenju svoje pozicije kao vodece institucije satirickog kazaliSta u Hrvatskoj i

regiji.

Ova ambicija ne proizlazi iz pukog deklarativnhog cilja, ve¢ iz viSegodiSnjeg rada, jasno
profiliranog repertoara, stabilne publike i umjetni¢kih praksi koje se oslanjaju na britku,

suvremenu, druStveno angaziranu kazaliSnu rijec.

LOKALNA RAZINA - kazaliSte Kerempuh kao vazni kulturni orijentir Zagreba

Na lokalnoj razini, kazaliste Kerempuh mora ostati najposjecenije kazaliSte u Zagrebu. Njegova
snaga proizlazi iz dosljednosti repertoara, alii iz stalnog dijaloga s gradskom publikom.
Strategija ukljucuje:

—jacanje odnosa s lokalnim zajednicama, Skolama i udrugama kroz obrazovne i participativne
programe

— jacCe prisustvo u javhom prostoru grada kroz festivale, otvorene izvedbe, performativne
intervencije i suradnje s drugim gradskim institucijama

— razvoj digitalnih alata komunikacije s publikom i jacanje identiteta kazaliSta kao prostora

slobodne misli, smijeha i otpora

NACIONALNA RAZINA - Satiricko kazaliSte nacionalnog znacCaja
lako je formalno gradsko kazaliste, Kerempuh po svom utjecaju, vidljivostii tematskom dosegu

funkcionira kao institucija od nacionalne vaznosti.
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U sljede¢em razdoblju taj status jacat ¢e se kroz:

— intenzivniju prisutnost u hrvatskoj medijskoj i kulturnoj sferi kroz javne nastupe, debate i
kritiCke eseje povezano s predstavama

— institucionalne i umjetnicke suradnje s kazaliStima i festivalima u drugim dijelovima
Hrvatske

— sustavno ukljucivanje suvremenih hrvatskih autora i autorskih timova u procese kreiranja
programa, ¢ime kazaliSte Kerempuh postaje platforma za razvoj domade satiricke dramske

rijedi

MEDUNARODNA RAZINA - kazaliste Kerempuh kao prepoznatljiv europski partner
KazaliSte Kerempuh ima potencijal i obvezu biti dio Sire europske kazaliSne scene, pogotovo u
kontekstu sve vecdih izazova za demokratske vrijednosti, slobodu govora i participaciju

gradana. Satira je jedan od najvaznijih oblika kritickog izraza u takvim drustvenim okolnostima.

Ciljevi u sljede¢em strateSkom razdoblju:

—razvijati i uévrstiti medunarodne koprodukcije i partnerstva, potencijalno i u okviru projekata
koje financira EU

— suradivati s europskim partnerima na razvoju tematskih programa koji se bave satirom,
slobodom izrazavanja, identitetom, druStvenom pravdom i klimatskom krizom — Cime se
kazaliste Kerempuh pozicionira kao kriticka institucija regionalne europske kulturne scene.
Nakon nekoliko godina kontinuiranih ulaganja u infrastrukturu, Sto je podrazumijevalo
uredenja gledaliSta, foajea, nabavke opreme za rasvjetu i ton, te nabavke novih racunala za
urede, u razdoblju koji obuhvaca ovaj Strateski plan kazaliSte Kerempuh planira nastaviti s

ulaganjima sukladno potrebama i moguénostima.
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7. KADROVSKI PLAN

U trenutku izrade ovoga strateSkog dokumenta, u kazaliStu Kerempuh ukupno je 78
zaposlenika, od ¢ega 38 Zena i 40 muskaraca. S time da imamo dvije djelatnice na porodiljnom
dopustu i na njihova mjesta zaposlene zamjene. Po njihovom povrtku biti ¢e 76 zaposlenih, te
¢e omjer biti, 36 Zena i 40 muskaraca. Takva struktura zaposlenih odrazava gotovo uravnotezen
omjer spolne zastupljenosti te je u skladu s najviSim standardima ravnopravnosti i ukljuivosti
u javnim kulturnim ustanovama. Razdoblje od 2022. do travnja 2024. godine obiljezeno je
izrazenom kadrovskom dinamikom, ponajprije zbog odlaska veéega broja dugogodisnjih
djelatnika u mirovinu, medu kojima su bile voditeljske, tehni¢ke, umjetni¢ke i administrativne
pozicije. U procesu kadrovskog restrukturiranja poseban je naglasak stavljen na unutarnju
mobilnost zaposlenika, pri Cemu su zaposlenici s odgovaraju¢im kompetencijama i iskustvom
unaprijedeni na voditeljske funkcije, ¢ime se poti¢e profesionalni razvoj unutar ustanove i
optimalno koristi postojec¢i ljudski potencijal. Preostala radna mjesta popunjena su
zapoSljavanjem novih, pretezito mladih kadrova, ukljucujuéi i nova zaposSljavanja u
umjetni¢kom ansamblu. Istodobno, kazaliSte je odgovorilo i na odlaske zaposlenika u druge
ustanove te na povecéani opseg posla u pojedinim sektorima, osobito u tehni¢kim i izvedbenim
sluzbama. U suradnji s nadleznim gradskim tijelima ishodene su suglasnosti za povecéanje
broja zaposlenih na odredenim radnim mjestima, Cime je dodatno ojacana organizacijska
struktura kazaliSta. Posebno je vazno istaknuti da su u promatranom razdoblju prvi put
sustavno popunjeni pojedini sektori s novim zaposlenicima, uz vidljiv pomak prema
generacijskoj obnovi i jacanju strucnih timova. UloZeni su znatni napori kako bi sve kadrovske
promjene bile provedene kontinuirano i odgovorno, s ciljem osiguravanja stabilnosti rada,
prijenosa znanja te dugoroCne odrzivosti kazaliSta u specificnim uvjetima rada koje

karakterizira intenzivan produkcijski ritam i nestandardno radno vrijeme.

Radno mjesto Broj izvrSitelja
Glumci/ce dramski prvaci/inje 5

Dramski glumci 24
Ravnateljica 1
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Tajnica ustanove

Suradnica za administrativne poslove

Dramaturginja

Voditeljica marketinga 1

Stru¢na suradnica u prodaji

Stru¢na suradnica za marketing

Prodavacica blagajnica

Voditelj financijskih i raCunovodstvenih poslova 1

Suradnica za financijske i raGunovodstvene poslove

ViSa racunovodstvena referentica

Stru€njak zaStite naradu 2

Voditelj tehnike 1

Pomocnik voditelja tehnike 2 — tehni¢ko odrzavanje

Pomocénik voditelja tehnike 2 — odrzavanje predstava

Visi organizator tehnike

Inspicijentica 1

Majstor voditelj za ton i video

Majstor tona/videa

Majstor voditelj za rasvjetu

Majstor rasvjete

Maijstorica rekvizite

Majstorica maskerka

Majstorica frizerka —vlasuljarka

Majstorica garderobe — krojacica

Maijstor voditelj pozornice

Maijstori pozornice
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Maijstor bravar 1
Tehnicar odrzavanja 1
Vatrogasni djelatnik 1 1
Vatrogasni djelatnik 2 1
Domar 1
Manipulantice 3

Sukladno Clanku 16. Statuta kazali$ta ustrojavaju se Programska sluzba i sluzba tehnike i
odrzavanja.

U programskoj sluzbi obavlja se posao na umjetnickoj pripremiiizvodenju kazaliSne predstave.
Programska sluzba, u kojoj su glumci, dramaturg, inspicijenti i voditelj produkcije, (koji je
sistematiziran u izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji
poslova kazaliSta, u svakom kazaliStu ima svoje posebno mjesto.

KazaliSte Kerempuh trenutno ima 29 glumaca zaposlenih u ansamblu.

U sluzbi tehnike i odrzavanja obavljaju se svi poslovi tehniCke pripreme i izvodenja kazaliSne
predstave, te poslovi odrzavanja, ¢uvanja i uredivanja kazaliSta. Prilikom izrade Izmjena i
dopuna Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta formirana je Sluzba tehnike koju vodi Voditelj
tehnike 1, te se formirao Odjel scenske tehnike, koju vodi Pomoénik voditelja tehnike 2 —
odrzavanje predstava i Odjel odrzavanja koji vodi Pomoc¢nik voditelja tehnike 2 - tehnicko

odrzavanje.

Dizanje kapaciteta organizacije u svim sektorima iznimno je vazno, kroz dodano stru¢no
usavrSavanje, a rezultat istoga unaprjedenje je djelatnika i preraspodjela na radna mjesta s
odgovornijim zadadama. S 1. srpnjem 2025. realizirano je sljedeée: radno mjesto Tehnicar
tona/videa unaprijeden je u Majstor za ton i video; Kroja¢ — garderobijer postao je Majstor
garderobe krojgc; Rekviziter je unaprijeden u Majstor rekvizite, a Racunovodstveni referent je

postao Visi raCunovodstveni referent.

Radna mjesta koja su dodana u sistematizaciju:
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1.Dramaturg

2.Kazalisni producent

3.Visi stru¢ni suradnik za financijske i raCunovodstvene poslove
4.Majstor stolar

5.Majstor frizer/Sminker

6.Spremac - dva radna mjesta

Radna mjesta Ravnatelja, Tajnice ustanove 1, Suradnice za administrativne poslove i

Strucnjaka zaStite naradu 2 nisu rasporedena u sluzbe, dok su ostala radna mjesta, izmjenama

i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji poslova rasporedena u dva

odjela - Odjel marketinga i prodaje i Odjel raunovodstva i financija.

Tablica prikazuje spolnu i dobnu strukturu zaposlenih u ustrojbenoj jedinici umjetnika. Ovdje

je razvidno kako je omjer muSkaraca i Zena relativho uravnotezen, a u kazaliStu djeluju

umjetnici svih narastaja.

HEREMPUH

PROGRAMSKA SLUZBA (dramski glumci, dramaturg, inspicijenti,

kazalisni producent)

OD 36 DO|0OD 51 DO
UKUPNO |OD 18 DO 35GOD
50 65
MUSKI 17 5 7 5
ZENSKI 15 4 7 4
UKUPNO |32 8 14 9
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SLUZBA TEHNIKE | ODRZAVNJA

OD 18 DO 35 OD 51 DO 65
UKUPNO | GOD OD 36 DO 50 GOD | GOD
MUSKI 20 7 8 5
ZENSKI |10 ] 4 5
UKUPNO |30 8 12 10

RAVNATELJ, TAJNIK KAZALISTA 1, STRUCNJAK ZASTITE NA RADU 2,
SURADNIK ZA ADMINISTRATIVNE POSLOVE, ODJEL MARKETINGA |
PRODAIJE, ODJEL RACUNOVODSTVA | FINANCIJA

OD 18 DO 35|0D 36 DO 50|0D 51 DO 65
UKUPNO | GOD GOD GOD
MUSKI 2 ] 1 0
ZENSKI |11 0 6 5
UKUPNO |13 ] 7 5

Kadrovski plan za razdoblje 2026. — 2030. napravljen je na osnovi plana odlazaka u redovnu

mirovinu sadasnjih zaposlenika i u buduénosti popunjavanjem novih radnih mjesta koja ¢e

kazaliStu nedostajati.

HEREMPUH
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Na radno mjesto glumica — prvakinja 2026. godine premjeStena je Linda Begonja, a na

upraznjeno mjesto je zaposlena Tanja Smoje.

2026. godine: odlazak u mirovinu djelatnika na radnom mjestu Glumac prvak, pa se planira

premjestaj glumca iz ansambla na to radno mjesto i zaposSljavanje novog glumca.

2027. godine: odlazak u mirovinu djelatnika na radnom mjestu Glumac prvak, pa se planira

premjestaj glumca iz ansambla na to radno mjesto i zaposSljavanje novog glumca.

2027. godine: odlazak u mirovinu ViSeg organizatora tehnike. lzmjenamai dopunama Pravilnika
o sistematizaciji radnih mjesta, dodalo se radno mjesto Majstor stolar, koji ée se zaposliti po
odlasku u mirovinu djelatnika na radnom mjestu VisSi organizator tehnike.

2029. godine: odlazak u mirovinu djelatnice na radnom mjestu Dramska glumica, pa se planira
zaposliti mladi glumac/ica.

8. IZDVOJENI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI

Plan investicija KazaliSta napravljen je nastavno na analizu postojeéeg stanja infrastrukture i
potreba tehnike u odnosu na planirane programe, imajuc¢i u vidu projekciju financijskih
mogucnosti za realizaciju investicija, u koordinaciji uprave i sluzbe tehnike i odrzavanja,
uvazavajuci potrebe i specifikaciju opreme koje su majstori i tehnicari predlozili nakon analize

postojeceg stanja.

Plan investicija i unaprjedenja tehnicke infrastrukture KazalisSta za 2026.
1. Zamijena dijela rasvjetne opreme zbog dotrajalosti rasvjetnog parka i dijela instalacije.
Zamjena dijela tonske opreme.
Izmjena podne obloge u glumackim garderobama.
Bojanje glumackih garderoba i prilaznih prostora garderobama.
Bojanje ulaznog prostora za publiku — balkon.
Nabava dijela istroSenog namjestaja u glumackim garderobama.
Sanacija toaleta u klubu glumaca.

Sanacija toaleta u radioni i uredenje prostora za presvlacenje djelatnika.

© © N o o ~ 0 Db

Izmjena podne obloge u prostoru tzv. Mollierovog salona.
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10.Sanacija vanjskog zida kazaliSne zgrade, zapadna strana - prema projektnoj
dokumentaciji.

11. PoCetak sanacije podrumskog prostora.

12. Djelomi¢na sanacija dotrajalih zidova s vanjske strane.

13. Nabava novih ulica i horizonta.

14.1zmjena Cajne kuhinje u sobi tehnike.

15.Zamjena djela informatic¢ke opreme + nabava laptopa jacih performansi za ton.

16. Uredenje prostora stare blagajne potencijalno za fundus kostima.

17.Zamjena dijela uredskog namjeStaja (ormari za garderobu, rekvizitu i ostali).

18. Izrada nove ograde na ulazu u radionu Ilica 63.

19. Nabava velikog monitora za prostor foajea.

20. Izrada pregradnog zida za blagajnu zbog sigurnosti djelatnica.

21.Zamjena tzv. panik lampi zbog dotrajalosti trenutno postavljenih i poveéane sigurnosti za

djelatnike i publiku.

Plan investicija i unaprjedenja tehnicke infrastrukture Kazalista za 2027.

1. Postavljanje dimerskih uti¢nica na rasvjetne cugove sa koSarama za kablove.
2. Nastavak zamjene rasvjetnog parka i dijela instalacije.

3. Zamjena rasvjete u prostoru foajea.

4. Zamjena dijela tonske opreme.

5. Nabavaiosposobljavanje vertikalnog zastora scene.

6. Nabava novog putnickog kombija.

7. Nabava potrebnih strojeva za radionu.

8. Nastavak sanacije podrumskog prostora.

9. Zamjena podnog prekrivaca u hodnicima kazalista, stepenistimai sl.

10. Bojanje prostora fundusa, skladiSta i prolaza raznih spremista.

11. BruSenje parketa - upravna zgrada.

12. Nabava i montaza dva dodatna jaca klima uredaja za dvoranu kazaliSta.

13. Zamjena dijela uredskog namjeStaja (ormari za garderobu, rekvizitu i ostali).
14. Zamjena dijela informaticke opreme.

15. Nabava monitora umjesto oglasnih plo¢a, uSteda papira i tonera.
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16. Sanacija zidova u hodnicima i skladiStima.

17. Uredenje prostora za Citace probe.

Plan investicija i unaprjedenja tehnicke infrastrukture KazaliSta za 2028.

©® N o g bk w0 b

ZavrSetak zamjene rasvjetnog parka i dijela instalacije.

Nabavka zamjenskog teretnog kombija.

Bojanje oStecenih dijelova, sanacija oSteéenja.

Bojanje zidova scene.

Sanacija glumackih toaleta na 1. katu.

Zamjena dijela uredskog namjestaja (ormari za garderobu, rekvizitu i ostali).
Zamjena dijela informati¢ke opreme.

Zamjena dijela klima-uredaja.

Plan investicija i unaprjedenja tehnicke infrastrukture KazaliSta za 2029.

o g kw0 DN

Bojanje oSteéenih dijelova, sanacija oSteéenja — odrzavanje.
Zamjena dijela uredskog namjestaja.

Nabava novih ulica i horizonta.

Zamjena dijela informati¢ke opreme.

Zamjena dijela tonske opreme.

Sanacija dijela zidova na zgradi kazalista.

Svi navedeni radovi planirani su sukcesivno tijekom 2027., 2028. i 2029. godine i za njih su

ishodene ponude, potrebna dokumentacija, te su uvrSteni u projekcije financijskih planova.
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9. OPCI 1 POJEDINACNI CILJEVI ZA RAZDOBLIJE 2026-2030

OoPCICILJ 1

Razvoj i unaprjedenje programa
SMART analiza opceg cilja 1:

Specificno fokusiran na program kazaliSta, cilj je odrziv s obzirom na uskladenost
repertoarnoga plana s na¢inom i obimom financiranja kazaliSta, s obzirom na raspolozZive
resurse i kapacitete kazaliSta i na usuglasenost s misijom, vizijom i vrijednostima kazaliSta
Kerempuh. Cilj je istovremeno i ostvariv, jer je planiran sukladno prethodno napravljenim
analizama, unutar okvira realnih mogucnosti kazaliSta i prema produkcijskoj zahtjevnosti
oslonjen na postojecée kadrove i resurse. Cilj je i relevantan jer je usmjeren na poticanje i
njegovanje specificnosti domaceg dramskog pisma i specifi¢nih izvedbenih formi koje izlaze
iz tradicije zagrebackog kabarea i kazaliSta Kerempuh, dok istovremeno istrazuju nove
mogucnosti koje odgovaraju potrebama suvremenih publika. Cilj je jasno vremenski odreden
po sezonama i unutar viemenskoga okvira koji obuhvaca ovaj Strateski plan. Rezultati su
mjerljivi kvantitativnim i kvalitativhim pokazateljima te provjerljivi u kratkoro¢nimi

dugoro¢nim evaluacijama.
Pojedinacni cilj 1: Repertoar

Kazaliste Kerempuh narucivat ¢e tekstove suvremenih domacih autorica i autora sukladno
usvojenom programskom i repertoarnom planu te ostatii stalno otvorenim za nove naslove koji
se pojavljuju u domacoj i svjetskoj produkciji politicke satire i drustveno angazirane komedije.
Odabirtekstovaioblikovanje programa prioritetno su oslonjeni na postojec¢i glumacki ansambl
kazalista, njegove mogucénosti i specificnosti. Istovremeno, program je usmjeren na
kontinuiranirazvoj glumackog ansambla kroz razliCite oblike estetskih iizvedbenih istrazivanja.
Sukladno moguénostima, i u dogovoru s Gradskim uredom za kulturu i civilno drustvo, planirat
Ce se zaposljavanje novih ¢lanica i ¢lanova ansambla, vodeci racuna o strukturi postojeéeg
ansambla i konkretnim potrebama koje iz te strukture proizlaze. UobiCajeno ¢e se angazirati i

vanjske suradnice i suradnici, kao i studentice i studenti Akademije dramske umjetnosti u
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Zagrebu, ovisno o konkretnim potrebama repertoarnih naslova, potrebama postojeceg

ansamblai programu suradnje s Akademijom.

Pojedinaéni cilj 2: Pozicioniranje kazaliSta na gradskoj, nacionalnoj, regionalnoj i

medunarodnoij razini

Temeljem usvojenog Programa, kazaliSte Kerempuh otvarat ¢e se prema novim publikama u
gradu Zagrebu, zadrzavati Cvrstu povezanost s postoje¢im publikama, ustrajavati na
predstavljanju svojih najkvalitetnijih predstava na vaznim domacim i inozemnim kazaliSnim
festivalima, te ostvarivati produkcijske suradnje, koprodukcije i umjetnicke suradnje s
imena, kao i tema i problema kojima se tekstovi bave, planira se odrzavati zanimanje nase
brojneiredovite publike, zatim privlaciti nove publike, kako generacijski razli¢ite tako i iz drugih
raznovrsnih podzastupljenih skupina publike. Izbor redateljskih imena, njihovih estetika i
poetika, odgovarat ¢e Sirokom spektru zagrebackih publika, kako prema generacijskim tako i
prema drugim socijalnim kategorijama. Najuspje$nije projekte planira se proaktivno plasirati
na domace i regionalne festivale kroz namjensku promociju i stalnu suradnju s kritiCarima,
selektorima i umjetni¢kim vodstvima festivala.

Dani satire Fadila Hadzi¢a prigoda su da se u kazalistu Kerempuh okupe ne samo najbolji
regionalni naslovi i ansambli u odabiru uglednih selektora, nego i da se Kerempuh promovira
kao mjesto susreta kazaliSnih vrijednosti i mjesto otvaranja vaznih umjetnickih i drustvenih
tema. Stim ciljem planira se, nac¢inom odabira strucnih zirija i pozvanih gostiju festivala, stalno
raditi na povecanju regionalne vidljivosti ne samo Dana satire nego i kazaliSta Kerempuh u

cjelini.

Pojedinacni cilj 3: Medunarodni projekti

KazaliSte Kerempuh planira razvijati suradnju s partnerima i za posebne projekte i programe
medunarodne suradnje proaktivno se prijavljivati na natjeCaje / pozive za sredstva Europske
komisije kroz razli¢ite programe, prije svega program Kreativna Europa, zatim kroz Europski

kulturni fond, Balkanski kulturni fond, programe regionalne suradnje, Erste fond, Europsku
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fondaciju za projekte cjelozivotnog ucenja i sliCne izvore dodatnih financiranja. Cilj takvog
apliciranja nije samo osiguranje dodatnih sredstava za posebne projekte i programe, nego i
razvijanje novih kazaliSnih istrazivanja, koprodukcija i produkcijskih suradnji s umjetni¢kim
ustanovama, od umjetni¢kih akademija i fakulteta, preko sliénih kazaliSta do kazaliSnih
festivala u regiji i Sire. Za izradu i razvoj posebno zahtjevnih medunarodnih projekata planira
se koristiti potpora Deska Kreativhe Europe pri Ministarstvu kulture i medija Republike
Hrvatske, kao i konzultiranje i angaziranje vanjskih eksperata s iskustvom u osmisljavanju,

razradi i provedbi europskih programa umjetnic¢ke suradnje.
Pojedinacni cilj 4: Rad na razvoju glumackog ansambla

Razvoj glumackog ansambla podrazumijeva nekoliko sustavnih, simultanih i kontinuiranih
aktivnosti koje se planiraju provoditi u tom pravcu. Prije svega, kadrovskom politikom koja
odgovara realizaciji repertoarnoga plana Kerempuha, svi ¢lanovi i ¢lanice su uposleni i s
takvom praksom se planira nastaviti. Jednako tako programskim odabirom potencirat ¢e se
vecée ansambl predstave ili maniji istrazivacki projekti koji razvijaju timsku suigru i pred ansambl
i pojedinacne c¢lanove postavljaju zahtjeve timskog rada i istrazivanja novih izvedbenih
moguénosti. Sukladno moguénostima ansambl ¢e se popunjavati novozaposlenim mladim
glumicama i glumcima, kao i vanjskim suradnicima na pojedina¢nim projektima. Ovakva nova
angaZiranja paZzljivo ¢e se provoditi s obzirom na raspolozive mogucénosti postojeceg
ansambla, kako bi mu donosili potrebno osvjezenje i potporu, ne ugozavajuci pritom

mogucnostizraZzavanja i pune zaposlenosti niti jedne Clanice i ¢lana ansambla.

OPCICIL) 2
Razvoj publike

SMART analiza Opceg cilja 2

Jasno vremenski odreden unutar perioda koji obuhvaéa ovaj Strateski plan, cilj je dostizan jer
su planirani stupnjeviti pomaci i prilagodbe potpuno oslonjeni na postojece ljudske, tehnicke
i financijske resurse, uz realno i ostvarivo planirane programe i projekte koji ukljucuju

sudjelovanje vanjskih stru¢njaka i dodatnih sredstava. Relevantnost cilja nije potrebno
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posebno naglaSavati, s obzirom na Cinjenicu da kazaliSte postoji zbog svoje publike, pa je
razvoj publike najrelevantniji projekt u samom srediStu organizacijske kulture poslovanja.
Postignucéa su objektivno mjerljiva kvantitativnim i kvalitativnim pokazateljima i usporediva s
prethodnim rezultatima na kojima je napravljena prethodna analiza stanja potrebna za izradu

ovog StratesSkog plana.
Pojedinacni cilj 1: Posebni programi namjenjeni razvoju publike

Posebni programi kao $to su Dani satire Fadila Hadzi¢a, Rezidencija “Klub satire”, Noc¢na
scena i program “Mladi u Kerempuhu” te glazbeni koncerti Jazz festivala i Hrvatskog baroknog
ansambla, izravno su namijenjeni razvoju publike u podruéju odrzavanja postojeée publike i
razvijanja trajnih i ¢vrstih veza s njom, te privlacenja novih, trenutno nedostajucih publika.
Navedeni programi usmjerni su na tri osnovne ciljane skupine publike obuhvaéene i
tradicionalnim kazaliSnim marketingom: nasSe redovite posjetitelje i pretplatnike, nove publike
koje primarno dolaze zbog festivala i koncerata, ali se na taj nac¢in povezuju s Kerempuhovim
redovitim programom predstava, te mlade publike (srednjoSkolci i studenti). Programi
ukljucivanja lokalne zajednice, posebno programi namijenjeni podzastupljenim skupinama
publike (nezbrinuta djeca, osobe s invaliditetom, osobe na programima rehabilitacije...)
takoder izravno sudjeluju u razvoju publike kroz njezinu diversifikaciju te naglasenu drusStvenu

angaZiranosti socijalnu osjetljivost.
Pojedinacni cilj 2: Jacanje kapaciteta ustanove za primjenu programa razvoja publike

Za programe razvoja publike vazno je kontinuirano jaCanje kapaciteta ustanove i
osposobljavanje zaposlenica i zaposlenika za uspjeSno razvijanje i primjenu novih metoda i
alata u odnosu s publikama. Na godiSnjoj razini Ministarstvo kulture i medija Republike
Hrvatske raspisuje natjeCaje za posebne programe namijenjene razvoju publike, a postoje
namjenska sredstva i u okviru razli¢litih europskih programa koji poti¢u razvoj kazaliSta u
zajednici, sudjelujucée prakse i razvoj publike. Angaziranjem vlastitih resursa i uz planiranu
potporu ovih dodatnih sredstava, kazaliSte planira kontinuirane programe edukacije djelatnica
i djelatnika u podrucju razvoja publike kroz stru¢ne i profesionalne seminare, webinare,
radionice i predavanja. Na tim ¢ée se poslovima angazirati vanjski eksperti i profesionalne

agencije s dokazanom medunarodnom reputacijom. Planira se da svi sudionici takvih
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edukacija zatim prezentiraju iskustva i ste€ena znanja ostalim ¢lanovima kolektiva, kako bi se
Sto veci broj zaposlenicaizaposlenika kazali§ta Kerempuh u svim sektorima upoznao s novim,

suvremenim metodama i alatima razvoja publike.

Pojedinacni cilj 3: Istrazivanje publike

Preduvjet za uspjeSnu primjenu novih znanja i iskustava u razvoju publike je dobro poznavanje
trenutnog stanja publika, kako onih prisutnih i stalnih, tako i onih mogucih, odsutnih i
nedostajucih, a kako bi se jasno znalo koje skupine publike je potrebno angazirati i kako
kazaliste Kerempuh planira u razdoblju obuhvaéenom ovim StrateSkim planom napraviti
najmanje jedno online istrazivanje publike i analizirati njegove rezultate. Na osnovu naSih
potreba, zZeljai ciljeva, stru¢ne osobe sastavit ¢e detaljan upitnik koji ¢e biti upuéen na brojne
adrese naSih postojeéih publika, ali i na adrese skupina koje su oznaCene kao moguce i
nedostajuce publike. Prikupljene podatke analizirat ée strué¢ne osobe s potrebnim znanjima za
takve vrste analiza, te na osnovu obradenih i analiziranih podataka napisati zakljuCke i
preporuke koje ¢e kazaliSte ukljuditi u svoje aktivnosti na razvoju publike. Takoder, u istom je
periodu planirano odrZzavanje nekoliko razli¢itih fokus grupa s redovitim posjetiteljima i s
nedostaju¢im skupinama. Teme razgovora za fokus grupe, kao i obrada audio zapisa tih
razgovora, analiza i zakljuCaka, takoder ¢e biti povjereni profesionalnim stru¢nim osobama s
iskustvom u tom podrudju te ¢e zakljuCci i preporuke biti uklju¢eni u programe kazaliSta za
razvoj publike. Zbog relativno visokih cijena profesionalnih agencija i ustanova koje u
potpunosti obavljaju ovakva stru¢na istrazivanja, kazaliSte ¢e koristiti kombinirano vlastite
resurse za prikupljanje podataka i organizaciju fokus grupa, a eksperte angazirati samo za

obradu i stru¢nu analizu prikupljenih podataka.
Pojedinacni cilj 4: Umrezavanje i edukacija u podrucéju razvoja publike

Kako kazaliste Kerempuh djeluje kao javno gradsko kazaliSte unutar sustava javnih kulturnih
ustanova grada Zagreba, planira se povezivanje s drugim gradskim kazaliStima i kulturnim
ustanovama na projektima razvoja publike. Ovakvo umrezavanje i povezivanje koristilo bi se
razli¢itim ve¢ provedenim istrazivanjima publike i iskustvima drugih ustanova, zajednic¢kim,

suradnic¢kim organizacijama edukativhih programa, razmjenom znanja i iskustava,
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uklju¢ivanjem zaposlenica i zaposlenika kazaliSta Kerempuh u programe edukacije i
istraZzivanja koje provede grad Zagreb i njegove ustanove u kulturi. Povezivanje i umrezavanje
provodit ¢e se zatim i kroz ukljuCivanje kazaliSta u razliCite gradske akcije sudioniCkih praksi i
uklju€ivanja lokalnih zajednica, gradske programe usmjerene prema mladima,
podzastupljenim skupinama publika, socijalnim programima i aktivhostima, prigodnim
svecanostima i posebnim programima. Planirana korist od ovakvog umrezavanja i povezivanja
je koriStenje postojecih baza podataka, znanja, iskustava i primjera dobre prakse te podizanje

vidljivosti kazaliSta Kerempuh medu gradanima Zagreba.

OoPCICIL) 3

KazaliSte za buduénost: Kerempuh kao primjer odrzivog gradskog kazalista

SMART ANALIZA OPCEG CILJA 3:

Ovaj op¢i cilj usmjeren je na sustavno unapredenje infrastrukturnih, tehni¢kih i digitalnih
kapaciteta KazaliSta Kerempuh s ciljem stvaranja sigurnog, funkcionalnog i tehnoloski
suvremenogradnogiizvedbenog okruzenja. Naglasak je na odrzivosti, prostornoj, energetskoj,
organizacijskoj i digitalnoj, kako bi kazaliSte dugoro€no moglo odgovarati produkcijskim

zahtjevima, potrebama zaposlenika i o¢ekivanjima publike.

Plan obuhvaca razdoblje StrateSkog plana te je razraden po godinama u skladu s
cetverogodiSnjim Programom. Sve aktivnosti proizlaze iz analize postojec¢eg stanja zgrade,
opremeidigitalnih sustava, uzimajuci u obzir dotrajalost infrastrukture, sigurnosne standarde,

potrebu za osuvremenjivanjem produkcije i razvoj novih modela komunikacije s publikom.

Provedba cilja temelji se na realnim resursima kazaliSta te je uskladena s planiranim
financiranjem osnivaca, Grada Zagreba, uz moguénost dodatnih izvora financiranja kroz
projektne i razvojne programe. Uc&inci ¢e biti mjerljivi kroz realizirane investicije, povec¢anu
sigurnostifunkcionalnost prostora, u¢inkovitije radne procese, smanjene operativne troSkove

i unaprijedeno iskustvo publike.
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Pojedinacni cilj 1: Realizacija plana infrastrukturnih projekata

KazaliSte je u prethodnom razdoblju zapocelo ciklus infrastrukturnih ulaganja usmjerenih na
obnovu i stabilizaciju klju¢nih segmenata zgrade i scenske tehnike. Ovaj strateski plan
predvida njihov nastavak kroz fazno i prioritetno ulaganje.

Fokus je na obnovi dotrajalih dijelova zgrade, unapredenju sustava, modernizaciji scenske i
tehnic¢ke opreme te poboljSanju radnih uvjeta za umjetnic¢ki i tehni¢ki ansambl. Infrastrukturni
zahvati planiraju se tako da minimalno ometaju redovni repertoarni rad, uz jasnu dinamiku
provedbe.

Poseban naglasak stavlja se na energetsku ucinkovitost, odrzivo upravljanje resursima i
dugoroé¢no smanjenje troSkova odrzavanja, ¢ime Kerempuh jada svoju poziciju odgovornog
gradskog kulturnog sustava.

Ocekivani rezultati obuhvaéaju poveéanu sigurnost prostora, produzen zivotni vijek opreme,

stabilnije produkcijske uvjete i mogucénost realizacije tehni¢ki zahtjevnijih projekata.

Pojedinacni cilj 2: Digitalizacija i tehnoloska transformacija kazalista

Digitalizacija predstavlja klju¢ni preduvjet ucinkovitog upravljanja kazaliStem, razvoja publika
i suvremene komunikacije. Cilj je kontinuirano odrzavati i nadogradivati informaticku
infrastrukturu koja podrzava administrativhe procese, marketing, odnose s javnhosc¢u, prodaju
ulaznica i analitiku publike.

Plan ukljucuje obnovu racunalne opreme, unapredenje softverskih rjeSenja, nabavu velikog
digitalnog ekrana u foajeu te razvoj novih digitalnih formata komunikacije s publikom na web
stranici i drustvenim mreZzama. Time se omogucuje brza, jasnija i interaktivnija razmjena
informacija te jaCa vidljivost kazaliSta.

Digitalna transformacija obuhvaca i eksperimentalne formate, inovacije u prezentaciji
sadrzaja, digitalne kampanje, multimedijalne materijale i nove modele interpretacije
repertoara, uz povremeno ukljucivanje vanjskih stru¢njaka radi praéenja tehnoloskih trendova

i njihove primjene u kazaliSnom kontekstu.

Ocekivani rezultati uklju¢uju ucinkovitije radne procese, kvalitetnije upravljanje podacima,

vecéu dostupnost sadrzaja, rast prodaje i snazniji odnos s publikom.
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10. POSEBNI PROGRAMI

Zu redovit repertoar kazaliSta Kerempuh, realiziraju se posebni programi, komplementarni

repertoaru i sukladni misiji, viziji i vrijednostima kazalista.

DANI SATIRE FADILA HADZICA

Manifestacija postoji od 1976. godine i predstavlja jedan od najvaznijih regionalnih kazaliSnih
festivala posveéenih satirickom i komi¢kom izvedbenom izriaju. Odrzava se svake godine na
kraju kazaliSne sezone i prema odabiru promjenjivih izbornica i izbornika predstavlja
najuspjesnije hrvatske i regionalne satire i komedije izvedene u protekloj sezoni. Festival je
natjecateljskog karaktera i odluku o nagradama donose Strucni Ziri i Mladi Ziri. Festival ¢e 2026.
godine proslaviti pola stolje¢a svoga postojanja. Izniman je doprinos festivala vidljivosti
kazaliSta Kerempuh u gradu Zagrebu, Hrvatskoj i medunarodnim kazaliSnih krugovima, a
jednako je tako festival tradicionalno vazan redovitoj publici kazalisSta Kerempuh. Cilj je dobiti
nove publike za festival, prije svega iz mlade generacije, a zatim i iz drugih trenutno odsutnih
skupina, na ¢emu ¢e raditi program razvoja publike istodobno s radom na redovitom

repertoaru kazalista.

Rezidencija je osmisljena kao poseban program poticaja dramskim autoricama i autorima da
promisljaju nove moguénosti satirickog i komi¢kog pisanja za scenu na hrvatskom jeziku.
Program je koncipiran tako da putem javnog poziva prikupi odredeni broj zainteresiranih osoba,
nakon ¢ega se odabiru projekti koji ulaze u program, vodeci racuna o kvaliteti i raznovrsnosti
prijedloga, kao i o afirmaciji novih, posebno mladih autorskih imena. U rezidenciji ¢e autorice i
autori razvijati dramske tekstove pod mentorstvom Kerempuhovih dramaturginja, nakon ¢ega
¢e biti odabrana dva najbolja teksta. Javna prezentacija planirana je u formi koncertnih Citanja
i razgovora o tekstovima u vrijeme Dana satire Fadila HadZi¢a.

U sklopu prve sezone Rezidencije, nakon javnog natjecaja i selekcije, odabrano je pet najboljih

kandidata, od ukupno 29 prijavljenih.
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NOCNA SCENA

Njegujuéi dugu tradiciju zagrebackog kabarea, Noéna scena je jedina pozornica u gradu
Zagrebu koja sustavno njeguje kabaretske programe. U vremenskom periodu koji obuhvacéa
ovaj Strateski plan cilj je uspostaviti kabaretski program Noéne scene kao redovit i kontinuiran,
uz visoko kvalitetne kabaretske programe, susrete s publikom i razgovore o aktualnim

drustvenim temama.

MLADI U KEREMPUHU

Kao posebni program sastoji se od viSe razliCitih aktivnosti zajedni¢ki usmjerenih prema
srednjoskolskoj i studentskoj populaciji i usko je povezan s projektom razvoja publike.
Djelomice se realizira kroz repertoar namjenski usmjeren na interese mladih, dijelom se
ostvaruju u suradnji s Akademijom dramske umjetnosti kroz angazman studentica i studenata

te ugoséavanje njihovih projekata na pozornici kazaliSta Kerempuh.

11. EVALUACIJA PROVEDBE STRATESKOG PLANA

Evaluacija predstavlja vazan kontinuirani element strate§kog planiranja kazaliSta Kerempuh.
Sustavno pracenje provedbe strateskih ciljeva omogucéuje pravodobno sagledavanje
ostvarenih rezultata, prepoznavanje izazova u provedbi te prilagodbu buducih aktivnosti u

skladu s promjenjivim okolnostima i razvojnim potrebama kazalista.

U razdoblju vazenja ovoga strateSkog plana provodit ¢e se redovita godiSnja evaluacija, koja ¢e
se obavljati na kraju svake kazaliSne sezone. GodiSnja evaluacija obuhvatit ¢e analizu
provedbe opdéih stratesSkih ciljeva, kao i pojedinac¢nih mjera i aktivnosti definiranih ovim
dokumentom. Posebna paznja posvetit ¢e se uskladenosti planiranih i ostvarenih
programskih, organizacijskih i financijskih pokazatelja, kao i procjeni njihove uéinkovitosti i

relevantnosti u odnosu na postavljene prioritete.

Osim interne evaluacije, na kraju kazaliSne sezone 2026./2027. predvidena je provedba
vanjske evaluacije strateSkog plana. Vanjsku evaluaciju provodit ¢e neovisni stru¢njaci za
strateSko planiranje u podrucju kazalista i kulture, angazirani izvan kazaliSta Kerempuh. Cilj

vanjske evaluacije jest provedba dubinske analize ostvarenja stratesSkih ciljeva, kvalitete
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upravljackih i organizacijskih procesa te dugoro¢nog ucinka planiranih mjera na razvoj

kazalista.

Vanjska evaluacija omogucit ¢e objektivnu procjenu uc€inkovitosti strateSkog plana, usporedbu
s relevantnim praksama drugih kazaliSnih i kulturnih institucija te identificiranje preporuka za
daljnje unaprjedenje rada. Dobiveni nalazi posluzit ¢e kao temelj za eventualne korekcije

postojecih strateSkih smjernica, ali i kao polaziSte za izradu buducéih razvojnih dokumenata.

Za kazaliste Kerempuh evaluacija ima osobitu vaznost jer omogucuje pravodobno pracenje
rezultata u kontekstu slozenih produkcijskih, organizacijskih i financijskih uvjeta rada.
Redovita evaluacija pridonosi transparentnosti upravljanja, jacanju odgovornosti prema
osnivacu i javnosti te osigurava da se razvoj KazaliSta odvija u skladu s njegovom umjetnickom

misijom, drustvenom ulogom i realnim kapacitetima.

U konacnici, evaluacija nije shvaéena kao administrativna obveza, ve¢ kao alat kontinuiranog
uCenja, prilagodbe i strateSkog usmjeravanja, koji omogucuje kazaliStu Kerempuh da zadrzi
svoju relevantnost, stabilnost i prepoznatljivost u suvremenom kulturnom i drustvenom

kontekstu.
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