RECENZIJA
STRATESKI PLAN GRADSKOG SATIRICKOG KAZALISTA KEREMPUH 2026 —
2030.

Kao temeljni dokument koji mora biti uskladen i1 sa svim drugim planovima u kazalistu te
op¢im 1 posebnim ciljevima, novi Strateski plan Gradskog satirickog kazalista Kerempuh
2026. — 2030., izradila je uZza i Sira radna skupina, pri ¢emu uzi krug ¢ini ravnateljica kazalista
Sonja Kovaci¢ s radnom skupinom, a Siri krug tvori radna skupina zaposlenica i zaposlenika
za posebne 1 konkretne informacije (prijedloge, sugestije, misljenja). U izradi je radna skupina
konzultirala sve relevantne i prijeko potrebne zakonske i podzakonske akte (Statut kazalista
Kerempubh, interni akti, programi partnerskih ustanova), pri ¢emu je najvaznija uskladenost s
Programom razvoja kulture Grada Zagreba 2024. — 2030., Nacionalnim planom razvoja kulture
1 medija za razdoblje 2023. — 2027. (Ministarstvo kulture i medija RH), te s planovima i
dokumentima programa ,,Kultura 1 krativnost” Europske komisije. Stoga je u prilogu
Strateskog plana i op¢a dokumentacija, financijska dokumentacija, zakljucci te Organigram
kazalista Kerempuh.

Ravnateljica Sonja Kovaci¢ imenovana je 1. oZzujka 2022. a drugi mandat zapoceo joj
je 1. ozujka 2026.: ponovno je imenovana temeljem vidljivih 1 neospornih rezultata u vodenju
kazalista Kerempuh, kako u programskom i repertoarnom a jednako tako u poslovnom aspektu
rada te temeljem programa u kojemu je jasno kreativno i1 poslovno artikulirala svoje zamisli 1
planove §to ih namjerava ostvariti. Prije svega, uspjeSno je implementirala Strateski plan za
razdoblje 2020. — 2024., izazovno s obzirom posljedice pandemijske krize ali 1 na zahtjeve
promjena s obzirom na publiku te financijsku odrzivost poslovanja kazaliSta. U tom smislu, u
njezinu prvom mandatu implementirani su mnogi procesi koji postavljaju temelj 1 za novo
razdoblje u novom StrateSkom planu, medu kojima su najvaZzniji repertoarno otvaranje prema
suvremenoj drami i novim autorima i formama, obnova ansambla, otvaranje prema publici kroz
najistaknutiji: dakle, u novom razdoblju slijedi osnazivanje i1 razvijanje onoga §to se pokazalo
uspjesnim i prosperitetnim u radu kazaliSta prethodne Cetiri godine.

Slijede¢i uobicajeni model izrade strateskih planova kulturnih ustanova, novi Strateski
plan kazaliSta Kerempuh sadrzi jedanaest poglavlja (uz popis korisStene literature) u kojima se
precizno, konkretno i realno moguce artikuliraju prijedlozi za razdoblje 2024. — 2030.: Uvod,
Analiza uspjesnosti implementacije Strateskog plana za razdoblje 2020-2024.; Misija, vizija i

vrijednosti ustanove; Analiticki okvir strateskog planiranja — kvantitativne analize; Eksterna
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komunikacija, kvantitativni pokazatelji uspjesnosti i razvoj publike; Plan pozicioniranja
ustanove u medunarodnom kontekstu; Kadrovski plan; Izdvojeni infrastrukturni projekti; Opci
i pojedinacni ciljevi za razdoblje 2026-2030; Posebni programi; Evaluacija provedbe
strateskoga plana. Sest desetlje¢a kazalista Kerempuh svakako su obvezujuéa umjetnicka
tradicija u kojoj su, dakle, ¢vrsto utemeljene mnoge vrijednosti toga uglednog kazalista $to ima
nevjerojatno vjernu publiku, ali sukladno vremenu uvijek brzo reagira i na sve nove drustvene
izazove. Svako stratesko planiranje mora zapoceti od analiza pozicije i stanja ustanove, pa su
provedene i tri analize — SWOT, PESTLE i PAEI — koje su jasno polaziSte za daljnje stratesko
planiranje. U eksternoj komunikaciji zadrzani su postoje¢i do sada uspjesni nacini
komuniciranja s publikom, ali posebna pozornost je usmjerena na razvoj novih modela
digitalnog marketinga, interaktivnih komunikacija s publikom i primjenu suvremenih modela
razvoj publike. lako dosadas$nju zamjetnu uspjeSnost kazaliSta uz kvalitativne (kritike,
gostovanja, nagrade) potvrduju i kvantitativni pokazatelji — u 2024. porast publike i ostvarenost
vlastitih prihoda — velika je paznja u StrateSkom planu posveéena upravo pitanjima razvoja
publike, komunikacijama i marketingu, partnerskim suradnjama, ali i pozicioniranju u
hrvatskom i medunarodnom kontekstu (lokalna-nacionalna-medunarodna razina) s naglaskom
na daljnjem razvoju postojecih, kao i razvijanju novih suradnji. Precizno je razraden i kadrovski
plan, s obzirom na sve sektore zaposlenika, broj i potrebe u njima, kao nastavak fluktuacije
odnosno nac¢ina dosadasnjega strukturiranja u istima, kada su u razdoblju od 2022. do 2024.
prvi put sustavno popunjeni pojedini sektori s novim zaposlenicima, uz vidljiv pomak prema
generacijskoj obnovi 1 jaCanju struénih timova. Plan infrastrukturnih investicija uoblicila je
uprava i sluzba tehnike i odrzavanja nakon analize postojeceg stanja.

Medu opéim 1 pojedinacnim ciljevima posebno bih glede razvoja i unaprjedenja
programa izdvojila repertoarni cilj narucivanja tekstova suvremenih hrvatskih autora te
otvorenost za recentnu dramsku produkciju kao i promisljeni rad na razvoju glumackog
ansambla sukladno repertoaru. Takoder, zanimljivo su osmiSljeni i posebni programi
namijenjeni razvoju publike, ali 1 namjera istraZivanja publike te umreZavanje 1 edukacija u
tom pogledu. U desetom poglavlju navedeni su posebni programi, prije svega prestizna
manifestacija Dani satire Fadila HadZi¢a, pokrenuti 1976. godine, kao jedan od najvaznijih
festivala posvecenih satiriCkom i1 komediografskom repertoaru $to se odrzava na kraju svake
sezone, a posebno je zanimljiv program kojega je Sonja Kovaci¢ osmislila, rezidencija Klub
satire — posebam program poticaja dramskim autorima da promisljaju nove moguénosti
satirickog 1 komediografskog kazaliSnog teksta za scenu na hrvatskom jeziku. Nadalje,

osmisljen je i nastavak postojanja Nocne scene na kojoj se njeguju kabaretski programi, a kao
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posebni programi predvidaju se aktivnosti usmjerene prema srednjeskolskoj i studentskoj
populaciji, usko povezano s razvojem publike a dijelom u suradnji s Akademijom dramske
umjetnosti. Naposljetku, Strateski plan predvida i internu evaluaciju kao redovito godisnje
sustavno pracenje provedbe opcih strateskih ciljeva, ali i vanjsku evaluaciju kao objektivnu
procjenu ucinkovitosti strateskog plana.

S obzirom na dosadasnje vidljive programske i poslovne rezultate kazaliSta Kerempuh
kojega je vodila ravnateljica Sonja Kovaci¢ u proteklih Cetiri godine, valja vjerovati da ¢e se i
u iduce Cetiri godine sve zacrtano u StrateSkom planu realizirati u punom opsegu kreativno i

realno artikuliranih zamisli.

Dr. sc. Ana Lederer
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